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"3rvrv" xeren6ep 6arnax ryxaft

Mouron Yncsrx 3acar saxrpraa Hyrar, AoBcropufix xsrx, ryyHuf yArp4narbrH ryxa,
xyynufiu 25 pyraap 3yriflr4iH 25.1 pex xscar, 18 Ayraap 3yfinhi{ 18.1.2 "e", '19 Ayr33p
3yriflhiH 19.1 Aox xocor, Spyyn MoHAr4fiH ryxa xyynuhl 10 gyraap 3yitnvfiH 10.1.3 Aaxs
gaanr, a urufin upregufin Teneener,lAufiH Xypnurn 2020 oxsr 11 4yrssp capbrH 30-Hbr

e4puiu Senxur ll xypangaaxur 02102 gyraap rorroonoop 6arancan "Opxou atiurrfix 3acar
paprsu 2020-2024 oxur yfin axhnnaraaxur xeron6ep"-nill 1.5 Aaxb 3aanrbrr ryc ryc
yHAgcnsH a MtvhH uprepui,a Teneenervgufiu Xypnuru 3enxur 6yc ll xypan4aauaac
TOI-TOOX nu:

1.SM,r xerenEepu r usrgyreop, xoporrqyaox apra xourxoonui TeneBn€reer
xoepAyraap xaBcpanraap ryc ryc 6arancyrafi.

2.Xeren6ep, TereBnereer xopoDrqyngx axnbrr 3oxrroH 6afiryyflx, uJaapAargax
xepexrufir ox yycaeprrir ync 6onou opox nyrrrfix receBT rycrax apra xgMxsgr aBq,

xsperxunru x eBq, yp AyHr xrn 6ypnht 2 Ayraap capA 6arraan a wvill nprs4utix
Teneenervgurix Xypang ra narxaxurr a nrrrix 3acar 4apra (C. Earxapran)-g gaanracyrafi.
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Xeren6epufrr 6onoacpyynaxgaa AncbrH xapaa-2050, Moxron yncbtH 3acr fH
ra3pbrH yfn ax nnaraaHbr xeren6ep, "Opxon aliMar, epA3Hor xorbrH HorooH, rorreoprofi
xerx<nu x xerufix aoprnr 2025", Opxox a urnir xeDqynox raaax xr4nufx yHAcgH qtarnon,

Opxor airurraiH 3acar AaprbrH 2020-2024 ousr y n ax nnaraaHbr xeren6ep seper
6ognorsru 6apramr 6uvryy4ufrr yxgec 6onronoo

Opxox afirvrrrailH 3acar AaprbrH 2020-2024 oHA xopgDrqynox Y n axhnnaraaHbt
xeren6epurax 1.5-a "3pyyn MoHAr4riH axr4rrHbr yp qaABapaa racpanrryi xerx(YYnox
6onouxuir H3MorAyynx, uriruuiu 6aranraar cafixpyynax xeren6ep xoporrqYnoH
rsguuri spyyn aroynryfi raa ryxra ax rnax, aMb4pax nexqenr r 6yp4yynue" receu
3OpUnTbrr A9BrUYYnCSH.

3pyyn ruex4ufiH rycnaMx yfinqlnrooHr,4ri qaHap, xyprootvtxuir xsuer4YYnox, opoH
Hyrarr AoBuJ nror rexHoflor!4 HoBTpyynx Hyraruyynax, sM.{, etixsnrr4ix ueprexunrnufi yp
qaABapbrr HoMorAyyn3x, ToAHrrl HhfirMr4fix acyy4nurr uufi4aepnsx, axhrflax xexqenuir
cailxpyynax acyy4nbrr 6ograrofrroop r.ur4riAB3pnox, spyyn uexgufrH rycnaMx y nvunreer
aev 6yfi yfinvnyynerv4urix xeperqes uJaapAflara, oM,i, 3MH3nrr4fH axtanrHbr xorxfl fiH qfir
xaHAnara, Tep, 3ax praaHsr 6a ryynnarurH AoMxnor seprrair yx4scngH "3Mq" xeren6epufir
YprsnxnYYnsH x3p3DryYnex3op 6ofl oBcpyynaB.

Xodp. Oxeerrix xexqen 6ai.4an

"3M.r" xeren6ep xu afiuruix Llpreguiln TeneenervgurfrH xypnbrH 2017 orr,t 6104

Ayroop rorroonoop 6arnarAaH 2017 -2020 oHbr xyraqaaHA arraxunrrafi xeperxcex 6eree4
xoporxux xyraqaaHA oMq, gMHonrufiu rueprexrnrgHryyAMriH MgAnor, yp qa4Bapbrr

AoouJnyynox qr4rnonoop raAaaAblH 1 3 opoH,q 188 ueprexunrxnfir cyprax, rypunara
cyAnyynx, AorooAbrH '199 cypranraA AaBxapAcaH rooroop 9566 eM,{, srraxsnrufix
usproxunrxrfrr xaMpyyncHbr yp AyHA 15 repnuiln uJrlHo rexHonoru apta 6aprnurr opox
Hyrarr HyraruyyncHaap uproA qaHaprafi rycnaux y nvunresr opoH Hyrarraa aBax HexLlen
6onorrax 6ypgex, naBnaraa uJarnanbrH sruxsnrufin reenepnu r 6yypyynax, upre4uix
xyflegrAon, qhpgrAon 6araccax 6afrna. Tyxailn6an Eycufix oHorur4flroo olitqhnrsaH fr rea,
Megunac oMHoflor, Suxensr cyB nnbrH qorqon6opooc Ynaau6aarap xor pyy 13A
Marrraap raBraraa uJarnanbrH oMHonorr 2020 o,l.p, 'l 136 yranvnyynsrq tarroocgH xu 2019
oxroil xapsqyynaxag2 Aaxun 6araccax 6afrna.

Tercenruin Aapaax yHAcoH M3proxnrix cypranrag xaMparAcaH suq, ounonru n
axhnnarcAbrH g3n3x xyBb cyypb y3yynonrcec 22,7ok-aap, ueprexnufix 3oporro oMq,
eunenrutiH axHrflarcAbrH xyB6 7 , o/o-aap eccen 6afira.

Mox nufrr 2042 epyyn rraexguix axr.lnrHbt xu ruu x acyyAnbtr AoMxHH, opyyn
uerAu x Y3nor, oHorJJ nrooHA xaMpyynx, xyHr/rfi xeeqriu rorreoprofr 6afrAnurr xaHracaH
6ar,rxa. l-{aau.lag aiurrix xyH aMbtH ecenr, opyyn usn4rEx rycnaMx yfrnvrnreexufi
xaporqoo, uJaapAnara, oMq, ounonrufis usprexunrxui rorrBop cyypbur.ln, ryc
xeren6epufir ypr3nxnyynoH xgpgrxryynox opwn [4gHAur4H axunrHyy4btH caHan, opyyn
uen4rfix can6apr uJHHoop HgBrpyyngx srr,lusnruix rycnaMx yfinvunrse, xepeHre
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opyynanr, rexHoflorufiH 6ognororofi yqnAcaH xyuufi ueequir 6snrrsx 33porr aHxaapax
sepruir xaprafl3aH "3ur,r" xeron6eprair yprsnrxnyynoH xoporxqynox xoporqge yycv 6afina.
"3uq" xeren6ephilH yifl axrnflaraaHbr ranaap xufrrgcstt qaxuM cyAanraaxA xufrr 438
epyyn ruex4uriH ax rraH oponqcoHooc 95,2To Hs ryc xeren6epu r YpreflxYYnsH
xgpe rxqyn 3x xycsnrefr 6air aar aa rn spxu incs x 6a fi na.

Oneerufru 6afi4naap Opxox a uru H xgMxooHA rep 6onot xyau x xeau.mufiu
epyyn rvrsngrafin 162 6ailryynnaraa 1692 epyyn rvrengufin ax[rraH epyyn rrren4ufin rycnaMx
yfinvunree y3yynoH axunnax 6a raaraac 20,9o/o 13541-uir eu,a,24,8ok 14201-nitr cyBhnarq,
rycrarl 4yn4 Mgproxr4nroH sgsnx 6a xa. Xyxufi ueequfiu 6afipu.naap aBq y3Bon aHxaH
uJarHbr rycnaMx yinvrnree y3yynAor opx, cyMblH spyyn rvraxgrafix reeyygeg xufir
ax flrarcAbrH 10,1o/o, Sycuua oHounflroo eM.{ nrsoHufi ree4 30%, xyarfix xeaurnuix
opyyn MoHArrin 6ailryynnaryygap 9o/o,3pgener cyBhnflbrH rlorr.lonoopr 9olo, eu xaxrax
xn nyynex 6ailryynnara 6onos euuin caHA 17o/o,6yca4 6afrryyn narap, 1,2o/o Hb axunnax
5aitua.

Opxox aiuarr 2015 oH.q 10000 xyx aMA HoorAox ux etvtquin 27 .4 6ailcat 6on 2020
onA 33,9 6onox xeuergex afrnrryy4srr.r AyHAxaac Aooryyp, yncbrH AyHAax ryBuJt4r4 6afixa.
10 000 xyn aMA HoorAox cyBunarq, rycrai 4yx4 rusprsxrnrxurfi xaHranr 40,2 5airaa ut
a ru ryyAsrr.r AyHAxaac Aooryyp 6onox yncsrx AyHAxaac Aooryyp 6afiraa 6a suq
cyennarvuix xapbqaa 1 :1 .8 6ailua. 1,4 fitr,tg spyyn usx4ufix rycnaux yfinvunrosxrfi ron qeM

6onox cysunar.{r.1 x roor HoMgrAyynox, cyeunaxy x rycnaMx yfinrunreexu vaxap,
xyprseuxufir H3MgrAyynox xoporqooro 6afiHa.

Airvrrrafix xgMxooHA rapuix Mopraxhn 33eMUceH oMq Hapaac Eycufrx oHouJunroo
ela.{unrsoxr4fr reeA 33.6%, xysufiu xseunufin oprofi eunsnen 21 .7 %, vyAss oMHonom 18.3
xyas, xapu x Moproxr4nr osoMrucoH cyBr.lnarq Hapaac Hapaac Eycuiln oHotlJtanroo
surqunrogrufi rea+ 46,2o/o, xyenfiu xeeunrrix oprofr gMHongrr 21 ,4Yo, yypsa euxenorr 6,4
xyBb ax nnax 6aixa. Men xufr oiaq, ouxsnrufrx MoproxunrHyyAt frH 22.1ok H6

uaprexcnrfrx aeper, 11.1% xs 6onoecponurH 3eporro 6ahraa 6a xr4flA AyHAxaap 't0-15

oMq MoproxnhfiH 6onoH 6onoecponurn 3opor axuynx 6afrxa. l-laauuA aiMrr4fiH xsMXgsHA
Analryea Eycuilu oHorJJr4rroo oMqunrooH f reBA Aorop, xaBAap, EO)UE3AX, xapu n,
HacraH cyAnan, oMrsrcyAnanbrH qurnsnYYAssp 3Mq, xaBAap, xeHreBqflex, HYYp aM cyAnan,
M3C 3acafl, Xaptrlun, CsTrOq, Hflpafi, ynaMxnanr qurnonyyAsSp cyBHnaN 6onrrox xSpSrLloo
6ailsa.

Spyyn rvrsxgr,riH ax nrHyyAbrH HacHbr 6yrqrurx xyes4 gufineux 6yroy 46.0 xyauir 20-
39 uacnur 3anyyqyyA esonx 6airaa xu rsgnufi rvreprexruix yp qaABap 6onox xufirruu x
acyyAanA aHxaapax uaapAnararafi 1aiaraar xapyynx 6ailraa 6a axunrar, an6ax
xaarqAbrH urr4nxr4nr xeAenreeH 2020 ons 5ailgnaap 19.1o/otail 6airiaa.

epyyn usxAufin can6apurr.r ax flraH, an6aH xaarq4urx xriruufin 6aranraanur
cyAanraaraap Huit axunv4uu 14,2Yo Hb epx ronrofincox, 24.7o/o at aMbx praaHbr
6aranraaxnx ryButaHreec Aooryyp opnororoi 5ailta. Huut axr4nraH, an6ax xaarvgsrx
51.2oh us xyeuiu opoH cyyqaHA, 35.'1% xs rop xopoononA xyerfrn xau:aa 6aiuux, rspr,
4.60/o at rypeecurin cyyqaHA, 9.0% nu xaMaaraH caAaxrrfrx xaMr aMbAapAar 6eree4 opon
cyyr.l xyAanAaH aBax 3op nroop 7.7o/o aa 3oon aBq33. Spyyn uen4ufiH axrinrHyyAaA opoH
cyyqHbr xoporq3o ux 5ahraa 6onoe.{ xeHrenenrrgfi 3oonA xaMparAcaH xyBb xs 6ara 6afina.

"3ru.{" xeren6epurin xypeeHg 1 y4aa spyyn uex4ufix can6apsrx 1638 axranrax,
an6ax xaarv4ur 27 uep repnrfix uJuHxhnroo, 10 xapraix uaprexnufrx eM,{r4fx y3norr ux
6ypueep xaMpyyncHaac 2 axunrau opyyn MoHAhfiH xyBbA ryp xyraLlaaraap rexqexryil, 10%
Hb opYYn r,,lenAu n opcAgnTgi, 14,5olo HSMonT uJl4Hxhnrgo xufrnrex waappnarata ,3,4o/o
craquoHapr xoBrOH oMqnyynox uJaapAnararai rocox AyrHonr rapq opyyn MoHAr4iH
6ailryynnaryyg axunfiarcaAaa oMqroH gpyynxyynox apra xoMxoor soxr,tox 6afiryyncau.

Spyyn rr,tengrafru 6airyynnarurx yinvnyynarv-yfinvrnrss ysyynervgnfix cerren
xaHaMxuA yHAocnoH TycnaMx y nvunresxui qaHap, arcynryiA 6ailAan, 6afiryynnarurx
xerxun, yAr,1p.qaara, TeneBnenr, eoxron 6afrryynarrbtr corron xaHaMxuitu cyganraar



Xspernsrv4rafix epx aurufir xanrraanax uurirsunerrefi xar,irrpaH spYYn r,,texguiu 46 xerxu x
yinvnyynsrv, eruuorrufin ax nquA nrfir 1450 y nvnyynerveec cy4anraa ae,{ 2015 oxA
xrfrrgceu xeuAnexrurix c3Tr3fl xaHaMxui,ta cy ganraau sr gyure xapbl.lyynaH AYrHsxsA
Opxox arivrrr H opyyfl rvrsH4urir.r can6apr yifl.rnyynor.{Al4fiH corron xaHaMx 12,9o/o-uap
ecceH q 3M!i, SMHonrh H axrnnarcgbrH xapbllaa xaHAflara, ec aYfiH tenoaLunHfir
ca xpyynax uJaapAflara 6afiraa xu cyAanraaHbr gyrHgnrogc xaparAax 6ar,tHa. lz1iltilA e[4.{,
orvrxonruiu axuflflarcAbrH opvuH yerfru 3Mq flr33, oHouJurroo 6onox cyynrfix yerfin
TexHuK, roHor rexeepemxufir auurnaxa4 qar an4anryfr cypanLlax Hexqen 6onouxoop
xaHrax, uJr4H3 TexHoflorh, apra 6ap nbrr opoH Hyrarr HyraruJyynx, uproAsA opoH Hyrarraa
oHoruflorAoH oMqngrAox 6onourxrrir 6ypayynex, naBnataa uarflaflbrH euxenryy4u tt

xynoorAon, reenepnrir 6yypyynax, oMri, axunnarcAbrH spyyn nssA, uufirnutfiH acyyAnbrr
AgMxr,4x, xynrafi r.reeqrafix rorraoprofi 6afi4nurr xaHrax 3opr4nroop "3rvrv" xeren6epurlr
Llaau A ypronxyynoH xap3n<yynox uaapAflara yprax rapv 6afrna.

fypae. Xeren6eprix 3opxnro

flepee. Xeren6epuix 30prnryyg

4.1 . 3ruq, euxsnrurln neprexunrxu rueprexnu x yp qaABap, reneeu.rrn, 6c syfi,
xap[yqnara, xaHAnarbrr HsMorAYYnsx

4.2. Xyani xeequrlu auirruu a 6aranraar xaxrax, rorrsoprofi ax flrax 6onouxrir
6yp4yynax.

Tae. Xeren6eprir aoprnryy4brH xypoeHA xrfir4sx
yHAc3H yfin axrnnaraa

5.1. euq, sussneu u MgpegxunmHuit uepesxnu u yp uadeap, meneewun,6c ay ,

xapuyqnaea, xaudnaeue uemsedyynsx sopunmuu xypssud:

5.1 .1 . 3rvr.r, eruxenrurln ueprexunruufir rercenrrrix Aapaax yHAcoH, TepenxceH,
M9pr3uYYflOx CypranraA reneenenru x Aaryy xaMpyynx, qaAaBxxyynax
5.1 .2. 3uq, suxenrurix ueprexunrurri ragaa4 xenxui ryBr.lJ Hr Aoounyynox cypranraA
ye u:arra raap xaMpyynax
5.'1 .3. [aAaa4ag ueprex<nrriu rurn3noop cypanqax, raAaaAbtH ,lx n Moproxn H s[ltq
xaprai xon6oo rorroox, rypuflara con nqox eeper yfin axvnnaraar 6oAnorsrx TBtuuHA
A0M)Kr4X
5.1.4. Meprex<nuix 6onon 6onoacponurn 3opor ax ynax Hexqofl 6onouxufrr 6yp4yynex
5.1 .5. Cypranr, gpAoM lurxxrnresnuri axnsrr xurix 6onouxoop xaHrax, AoMxl4x
5.1.6. Axun rueprexnrfrn rypurnara con nqox, axnurx 6a p conroH cypanqax 6onouxurir
6uti 6onrox
5.1 .7. Opvrax yeufiu gsaulunror rexHonorufir neerpyynex, naBnaraa uJarnanbtH
suxenryy4reri xaMTpaH axr4flflax, rypunara conhnqoxoA AgMxnor y3yynox
5.1.8. AxaraaxbrH repeflxceH HoMbtH caH lailryynax, up{o-date nporpaMM aul rflax
6onouxcrori 6onrox
5.1.9. Xun 6yp xapurix uepre>rnufix qurnonoop oMe HapblH 3eBflenAex yyn3anrbtr 3oxrloH
5ahryynax

Opxox ailrr,trraiH opyyn rr,tsx4rix can6apr axr4flnax 6yi euv HapbrH M34nor qaABap,

6c syrix reneeunu r carlxpyynax, raAaaA xaphnLlaar Hegnrrgi ryBrur4HA xypr3x, uJr4Ho

TexHonoru apra 6apnnurr opoH Hyrarr HyraruJyyflax, uuhruuit.r acyyAnbrr gsuxrx, xyxnfi
xeeqrrlx rorreopro 6a gnsrr xaHraxaA oprur,4Ho.



5.1.10. Srvrnenr frH M3prox nrHufi ec ayfrn can6ap xopoo, xecrutix xopoogstx yfin
ar4<unnataat rorrMofl)rryynx, 6c syilx anAaa 3epqfleec copr frn3x apra xoMxoor refleBneH
xgp3rxqynox, anAaa, 3epqflufir 6yprrsn MoAo3nox, eunsnrutin axuflTHbl xaphnqaa
xaHAnarbrr cafrxpyynax axnbrr rorrMon soxnon 6a ryynax
5. 1.1 1. YfinvnyynorquA, gMq, oMH3fl ruriH Mopr3xhflToH, axl4nrHyyAbrH cerrsn xanauxufix
cy4aflraar aBq, cyAanraaHA yHAocnoH apra xoMxoor aoxuox 6afrryynax
5.1.'12. Spyyn usu4uiu 5aiaryy nnaryy pbrH MeHexMeHrufir cafixpyyrax, MaHnairflbrr
xerxyynox qurflongop cypranrbrr soxrou 6afrryynax

5.2 Xyuuu ueeuuttu uu euuiu damaneaae xaHeax, moemeopmo(t aKufinax
6onomxu e 6ypdyynsx sopunmuu xypssud:

5.2.1. Spyyn tuexgufru axunrHyyAbtr ypb.q\l aaH cgpr frflgx yansrr 6ypsx xaMpyynx
oMqnoH opyynxyynsx y n axunnaraar 3oxr4oH 6afiryynax
5.2.2. Axnurx arcynryil, esnro , epc4enryil, rae ryxrafr ax flnax Hexqen opqHbrr
6ypAyynsxsA AoMxner y3yynox
5,2.3. Opon cyyr-lHbr AoMxflor y3yynox, ooenu x 6onox rypeecuix opoir cyyqaHg
xaMpyynax
5.2.4. Hufiruuilr uoqrofi 6afiAnsru yeA, FnaHryna KoBr4EbrH qap raxnblH yeufin xapuy apra
xoMXooHA axunrax 6yri err,rv, gruxenrrriu axhnnarcAbrH Hu fMufrH 6aranraar xaHrax,
AsMxn3r Y3YYnsx
5.2.5. AxruaA oMq, cyBunarq Hapbrr M3proxnurix cypranra4 xaMpyynx, qar yeufiu urune
Mo4oofl3n aBax 6onoMxr4ir 6yp4yyneH xaMTpaH axrflnax
5.2.6. Xrn 6yp "Tepryyxuil epyyn uex4u x ax rraH"-brr coHroH ruanrapyynx,
ypauLuyyn4ar 6aix

3ypraa. Xeren6ep xapsrxyynoxsA 6aplrMrnax yHAcoH 3apqxM

) Y n axunnaraaHbr ur ro4 6a 4nurr xanrax
) Tepuin 6oAnorsrn 3anraMx qaHapbrr xa4rancax 6arix
> Spyyn uan4u x axunrHbr oponr xoponloo, coHrlpxonA rynryypnacaH, re4nufi epx

au:urr xu qcsr 6arix, oponqoor xanracau 6a x

fionoo. Xeren6ep x3perxrx xyraqaa

7.1. "euq" xeren6epuir 2021-2024 oH xypron AyHA xyraqaaH4 xeporxqynHg

Haiu. Xeren6epxiH xaMpax xypoo

8.1 . Xeron6epr Opxon a MruhH rep, xyerafiri xseuJnraiH spyyn rvren4uix
6airyynnaryy4urn xu r epyyn uex4rarin axr4flrHyyA xaMpargaHa.

Ec. Xeren6eprix canxyyxunr, rainarxanr

Xeren6eprfrr xopoDrqyflgxoA xr,tn 6yp reneBneree rapraH, uaapAar4ax xepeHrHfi ryxailH
xunn a a Mruit xeFrqyngx xunuriu reneBneree, ync 6onon opox xyrrufin receBT rycrax
3alraap caHxY\DrqYfl H3.

Xeren6eprarin canxypxunruir xeren6epr aaacax 6ognoro, apra xsuxeexr
xypooHA ryxaht xnnn H receBr rycrar4caH xepeurr u 4yr.r4 6arraan 6arnar4cax
xyeaapu x Aaryy 3apqyynx, xeren6opufix xeperxunrrrin HBL1btH ra[naur yiln
axunnaraaHbr reneBflereeHA rycrarAcaH apra xoMxoo ryc 6ypeep raprax, TafinaHr Aapaa



Apaa, Xeren6eprix xypsx yp AyH, ryyxrir x3Mxrx uaflryyp y3yyngrr

Xoren6epufrr x3porxyyncHoop rapax yp AyH

epyyn rr,ren4rafrH MoAfl3r, yp vaAaaprarl xyuufr uoeq 6ypAc3Hsop xYH aMbrH spYYn
rueu4nrin rycnaMx, yfinvunreenui qaHap, xyprgoMx cafixupxa.
3Nr,{, eMxonrtlfix ueprexunrnrafi 6c ayil, xapryqnara, xaHAnara cafixrpcax
6ailaa.
9pyn rr,texgrafrH qurnonoop ra.qaaA xap nqaar xesnrrei TBUJI4HA xYprscoH
6afiua.
Spyyn uren4railH ax rrHbr sniruu l 6atanraa caixrpcnaap re4nu cerren
xaHaMx AoouJr4nx, TorrBop cyypsr-uunrai ax nnaHa.

Xeron6e IAVH Hb aax TSIITSO xSMx(r4t H3.

cyypu
TYB [U 14 H

12020 oul

2024 or.il
xYpex

ryBUJ14 H

Me4esnnufix ex

YYcBsp
Ns LJJanryyp y3yynonr

3uq, euusneudH MopeoxunmHui uspeexnuttu yp uadeap, mefieewun, €c syi, xapuyqnaea,
xaudnaeue usmsedyynsx 3opufimbtH xypssud:

1

Terconruiu 4apaax yHAcoH ruoprerrnrfi H

cypranraA xaMpar4caH suq, euHsnrufi x
ugprexunrurft o3nox xyBb

71 .4 82
3Ml-, Xyurri

ueeqr x
ratinan

Meprexnrfru aeperrs eru.r, eMFrsnr iFl
ueprexunrnrfi xyes /axnax, repryynex/

22.1 lo

.)
11.1 13

3Ml-, Xyxri
neeqrfin
raftnax

6onoacponurn eeperrefi gtur,.r, gNtHenrrafi H

rriteprexunruu xyeu /uarmcrp, gorrop/

4
l-agaa4a4 Moproxha AoouJnyyncoH oMq,
euuonrufi u ruepreNunruui 03fl ox xyBb

25
3Ml-, Xynui

neequrin
rainax

5
f a1aa1 xennufi ryBrur4H AoounyyncoH
oMq, oMHorrufiu ueprexnnrx ra ssnex
xyBb

18.4 20
3Ml-, XyHuil

xeeqrin
ra nan

6
Cy4anraa, uuuxunrgexui axun xrfi cox
oMq, oMHerruix rusprsxunrxu esnsx
xyBb

20
3MF, Xyruri

neequix
tahnau

7

l-agaa4, Aoroo4brH opAoM
LulHxr4nrooHhfr xypanA HflTrgfl
xononqyyncgH, oryyflon rurlrnyyncen
sNt.l, oNtHsnn4 x lroprexunruufr roo

3MF, Xyuui
xeeqrfin
rai4naH

8
lUnne repnraiH oMvr4nroo, yinuunree
H0BTpYYflCSH TOO

12
3Ml-, Xyxuil

xeequrix
ta naa

onur l4yrsep capsru 25-ust 4orop a uru u 3acargaprutr 3eBneneep xononqYYrtx, YpAYHT
rooqox axnbrr aoxuox 6afiryynua.

Xeren6eprariu xeperxunrufiu naq, ryynrafr yp 4ynrutix ranaapx ueAse, rafinaxr
qax!4M xyyAcaap AaMxryynaH onou urfrrsg un roA, Hoonrrs tue4senue.

3Ml-, XyHufi
HOeLlUriH

rafinaH

22.7

17

1B 20

5



o Ec ayfin cypranraA xaMparAcaH opyyn
rraen4uftn axt4JtTH bt roo

'1699 2000
Surnenru x

usprsxunrxrfi
ec aVfiH xopoo

10
[4pre4eec upcsH epreAenA roM4nbrH
03fl3X XyBb 3.1o/o 0

Srunsn ru ix
rrlepreXUnruU
ec ayfiH xopoo

Xyuu ueequ u uudeuu(tu 6amaneaae xaHeax, moemeopmo axenfiax 6onouxuie
6ypdyynex 3opunmuH xypssud

11

Ypugvunax cepru nex
xaMparAcaH 3Mq,
ax flnarcAbrH 33n3x xyBb

Y3fl3rT
sMHenr frH B5 90

3Ml-, Xyuufi
reequfix
ta naH

12
3uqneu opyyflxyyflcgH opyyn MoHA riH
axu,]THbt Too

42,8 t700t 43,7t740t
eM[, Xynr.ril

xeequ x
rafinan

13
LlJrxeep roxr4x(yyncaH aMpax epee
6onon vuilpencyynenrrfi x epee

14 20
3Ml-, Xyuuti

xeeqriu
rainax

14
Fep 6onon rypeacrrin opox cyyqaHA
xaMparAcaH epyyn ueu4ufiH ax flrHbr
TOO

12 12
3MI-, Xyxur,r

ueeqrrix
raitna.r

tc

Hu rurfix xoqrori 6a 4nurn yeA,
AnaHryAa KoBr4AbrH qap raxnurr yeufix
xapuy apra xoMxooHA axunnax 6yi
oMq, suxgnru x axunlarcAbtH
A0M)Kn9rT XaMparacaH xyBb

40o/o

9Ml-, Xyuuri
xeequfrx
rafinan

Apaax xer. Xeren6eprix yArpAnara, 3oxlroH 6airyynanr

- Tepurix 6onon xyer,r n xesuJn 14 ri t-t epyyn rvrex4rarin 6airryynnaryy1
- Onox yncurx 6afrryynnaryy4
- Tepuran 6yc 6afiryynnaryy4

Apean xodp. Xeren6epr i x xeHanr-uJ r{ Hx}rn r3o, yHgr roo

Xeren6epufix xeperxunrurltr gBqa4 xeHarrr raB x, yp AyHA uluHxunroo xufix,
yH3nr3o erex axnbrr a ttru u 3!Tl-, Spyyn nexgraiu raepurx 6ar xapuyqaH ynenree xufix,
caHan AyrHonr rapraHa. UJaapgnararafi 6on ueprex<nuia 6airyynnaraap xex4nenru x
xrHarr, yHonroe x finrsxe.

Xeren6eputix xeperxunru r soxraou 6ailryyflax axnbrr ariururlr.r 3,!Tl--urx Hrariruufix
6o4norurn xonroc, Spyyn usn4llriH ra3ap xaMrpaH xapilyqax, 6ycag 6ognorurn 6apurur
6ravryygrefi yenAyynHa.

Xa nnroaH xspen<wnex 6afr rvvnnarvv!:

-oOo-



A rurnfin nprs4nriu
6yc ll xy

eAprfin

"gMr{" xeTerEePrxH 2021 -2024 oHAXSPSrXYYIoX Y14n AX[nnArAAHbl T

xt4T
-Hbt
anr

NP
Yi,n a)Kunnafaa tlJanryyp y3yyn3nr cyypb

TYBr.X14 H

2021
OH

2022
OH

2023
OH

2024
OH

Xop3D(rnr14ir
xapuyqax

6airyynnara 1airyy nna.a 3x YYCBsp

H

3opHnr 1 . 3uq, suHsnrliiH MoproxunrHfii Mopro)(rlufH yp qaABap,

TeneBUJ14n, ec ayi, xapHyqnara, xaHAnarbrT H3MarAyynox

1

3lir.r, 3MHaartaiH
Mspr3xr,rnTH14ir
TorcenruiH Aapaax
M3pr3uyynsx 6onoH
MafrcTp, AoKTopbtH
cypranraA T6reBrenr!,riH
Aaryy xaMpyynax

TercenruiH Aapaax
yHAcaH MoproxnxriH
cypranralq
xaMpafAcaH oMr.r,

3MH3nrl4iH
MopT3xrflTH14i
33n3X XyBb

71 ,4% 7 5o/o 78% 80% 3Mt
3ATr, 3pyyn
MgHA14i H

6airyynnaryyA

Ync 6onoH opoH
HyrrliH T6ceB

TyxaiH
6airyynnaruH

TEC6B

2
3ATt, 3pyyn

MoHA14i H

6airyy nnaryy a

OpoH HyrrxiH
'r'ecoB

Opox Hyrarr H3H

uaapAnararafi 6aiea
M3pr3UrYYn3X CypranraA
vaMparAaxaA HVifMt4i,H
xapvyqflarbrH rcp33
6ahryyrrDx AoMxnsr
Y3YYn3x

70% 7 5o/o 80% 85v" 90% 3Mt

1
4 4 4 4

J

3ATt, 3pyyn
MoHAr,riH
6airyynnaryy4,
XaHAuBnaN
6airyynnara

Opox xyrruir
TEC6B

OnoH yncuH
Tecen xeren6op
SycaA 3x yycBop

3uq, oMH3nrxiH
M0prsxxnrHYYAsA
cyAanfaa ut,tHxunrs3Hri
ali(:un x[ix, eryynon
HxfrnyynsxoA caHxyyrr4f H

A3M)l(ner Y3YYnsx
CyAanl|aa,
ru14HxunrooH14i
axt4n xxiceH oMq,
3MHonr!1iH
M3pr3xInrH14i
93n3X XyBb

17o/o 17 ,50/o 18% 19% 20v.

3MI-

4
MeprexruiH
axay fiaxaA
Y3YYn3x

33p3r
A3MXnar

MopraxnufH
3gporrgf sM.rr1iH
33n3X XyBb

23%o 24% ?50/o 260/o
3MT,

3M5-yyA
Spyyn MoHAx[H
6airyynnaryy4

3ITt, taAaaA
AOTOOAbTH UX

Il33.q Cypryynb,

OpoH HyrrBfH
TECEB

eHAop x€rxunr3i opoHA
M3prSXHn A33t!nYYn3x,
MarrcTp, AoKropr

SonoBcponbrH
$psrrer eMqxFH
xyBb

11.1o/o 12% 12.5Yo 13%
3Mt,

3pYYn
M3HAr.,riH

l,Xauroan
,brg?r{gVfllr-

73Yo

H3H LUaapAnararai
MSprSXUn O33MrljcsH
aMrr, oMH3nr iH
M3pr3xunrHui
33n3X XyBb

Cy4anraaHur
t!t4Hxt{rr33Ht4i
axnbrH roo, Yp AYH

22.1o/o



cypanqaxaA
xapxyLlnarbrH
dahryy nx\
Y3YYnsx

tlxi.ruuia
rcp33

A3M)KnSr

11 .1%
6airyy nnaryy

A

14HCTr,4TyT

l-a4aa4 ynca4 6onrrer4csri
3Mq, tlt3pT3XlflT3H e6purH
M3An3r, rypunaraa TYrc3H
Aonrspyynoxuir AoMxlx

M3Ansr, rypunaraa
A3nrspYYnc3H 0Mrr,
M3prgxr4nrH14i Too 2 2 2

3Mt
3ATr

3pyyn raer4uin
6afryynnaryyA

OpoH Hyrr[rH
T6CEB

TgpxriH 6onoH
xyBr,liH xgBUnIiH

3M6

7

3uq, oMHonrriiH
MoproxunrHui eAaaA
xsnH i M3Anor[iH ryBUJuHrye uarrairaap
433unYYflax, cypanqaxaA
HtairMuiH xapuyqnarbrH
repoo 6airyynx AoMxner
Y3YYnsx

faAaaA xonHxfr
MoAngrufH ryBUxH,
As3UnYYnC3H 3Mq,
oMH3nrxiH
Moprox14nrHui
33n3X XyBb

18,4% 18,6% 19% 19,5% 20%

3MF, Spyyn
MoHA14i H

6airyy nnaryy
A

3ATr

OpoH HyrrliH
TECEB

8

SMH3nruiH npaKTlKT rllr.tHo
Tepfl[iH oMtiunrgo,
yinvunreer Hserpyynsx

SMHonrl4iH
npaKrt4KT HeBT9pcsH
rxr,rHo repnHiH
eM'tun133,
yinqunrc3H!4i Too

5
3 3 3 3

3pYYr
MoHA14 ri H

6airyynnaryy
A

3t\4 t 6ycaA ox yycBop

o

Op,+4H yeniH TexH[K
TexHonoTu auiurnax,
x3p3rn3x apraA
cypanqaxaA Hvti,rutAi'P.
xapr4yqnarbrH r3p33
6airyyflx AoMxnsr
Y3YYnsx

CypanqcaH opyyn
MoHArrH aKunrHbr
TOO

3 10 '10 10 10 evtt sATt,3M6-yyA Opou uyrrrrin
T6COB

10

Spyyn M3H,qrf H

6ahryynnaryyp LlaxhM
TOHOr TexeepeMX auJumaH
caHan conunqox
oonoMxrfr 6ypAyynx,
HSBTpVVnSX

l-.laxrM ToHor
T€XeepeMxeep
xaHrafAcaH
6airyynnarbrH roo 2 ,|

1 1 1 3Mt
3ATr, 3pyyn
M3HA fH
6airyy nnaryy A

5yca4 ox yycssp

11

faAaaA, AorooAuH eMq
Hapraf axun Meprgluuf H

rypuJnara conl4nqox,
axnuH 6aip conrgH
a)K[nnax Hexqefl}1ir 6ufr
6onrox

Conrax axunnacaH
oM,{t4iH Too

3 3 3 3 3Mr

3ATr, Spyyn
MgHA14i H

6airyynnaryyA,
XaHAxBnar.l
opHyyA

OpoH Hyrrui H

TECEB

't2
AHaraax
TepenxceH
6airyynax

yxaaHbr
HOMbIH CAH Houstn caxruir too 2 1 3Mt

MeAunac
euHsnsr,3pyyn
MgHAufH

5yca4 ex yycasp

6 2



6afryynnaryyA

IJ

HapuiH M3prgxnuiH oMq
HapuH 3eBnenAex
yyfl3anrur xxn 6Yp 3oxr4oH
6aitryy nax

Yynsanr,
3eBnereeHhf Too,

YP AYH
1 1 1 1 I 3Mr

Spyyn MoHAr4iH
6airyy nnaryy n,
3ATr

OpoH HyrruiH
TEC6B

14

Spyyn uari4uiH axrnrHu
ec ayir xyBb xyHuf
xaHAnaraA rynryypnaH
TeneBUYYn3X CypranrHf
3oxr4oH 6afryyaax

Ec:yiH sepvun
rapaaryi 6aix

3uusnruin
MOproxnnTHlr

i ec ayiH
xopoo

3MT, 3pyyfl
MoHA14 i H

6airyynnaryyA

TepnfH 6ofloH
xyBufH xaBtxnIfH

3M6
OpoH Hyrru4iH

TECEB

SvcaA sx wcBop

15

Spyyn ueHAuiH rycnaMxyfrn,rlinrooHri qaHap,

aloynryf 6aiaAan,
6afiryynnarsrn xerx n,
yAupAnara, T6neBfl6rT,
3oxr4oH 6afiryynanrurr
caixpyyflax 3opr4nroop
yinuyynervu4, oMr.i,

3MHonrufH M3pT3xrnr3H,
ax[nTHyyAbrH caTrsr]
xaHaMxxiH cyAanraar
aBax, cyAantaaHbr AYHA

YHA3CnSH apra XSMXosr
3oxrroH 6airyynax

Csrrsn xaHauxuin
cyAanraa xxicaH
TOO, YP AYH

80%
85%-
uac

A3Or.rJ

85"/,-
vac

A03rx

"3anyy euv
HapbrH

xon600" T66

3Arr,
Xoporfl3rqAIi
H 3pX auirt.lir
xa[4raarax
HxiroMnor

OpoH Hyrr!4iH
TECEB

16

Spyyn MoHAxiH
6airyynnaryy4srH
MeHexMeHT14frr
caixpyynax, MaHflafrnbrr
xerx{YYn3x qurfl3n3gp
cypranrbrr ye urarrairaap
soxnoH 6airyynax

CypranraA
xaMparAcaH
6airyynnarurH roo

2 4 4 4 4 3Mt-

TepufrH
an6aHbr
can6ap
3eBnen,
Yaupanarux
aKaAeM 14

TepuiH 6yc
6airyynnara

Ync 6onoH opoH
HyrruiH receB

3op[nr 2. XyHr,{f HeoL$4iH H}4irM}4fH 6aranraar xaHrax,
TorrBoproi axrnrax 60roMxuir 6ypgyynxe.

17

Spyyn uex4uin
axxnrHyyAbrr xrn 6yp
ypbAr{[flaH ceprt4fiagx
ysnerr 6ypsH xaMpyynx,
eMqJroH spYYnxYYnsx
6onos ypbArrhnaH
cspruinox apra xgMxeo
aB:x

Yps4vunan
cgprIin9x y3norr
xaMparAcaH
axltnTHbt xyBb,
3Mqn3H
spYYnxYYncaH
AXNUH YP AYH

85% 80%-
vac

A00ru

80%-
l,lac

A33UJ

80%-
vac

Aa3[X

80%-
uac

A33rrl

3pYYfl
MgHAufH

5ahryynnary
YA

AfMrxfH
3PYYN

MgHAla iH
axunTHbt

YinAB3P,{Huf
oBnofl,3Mf

Tepl4iH 6onoH
xyBxiH x3BUnufH

3M6
3pyyn usxnuiH
AaarranblH caH



18

3pyyn MoHAt iH can6apbtH
axuIqAbrH qelloeT qaraa
3eB 6onoBcoH eHrep€ex
tr!4iporx(yyn3nr 6onon
aMpax epeef 3acax,
rox14)rryyflax

ToxxxyyncaH
TAHXl,,IMbIH TOO

5 I 1 1 1

SpYYn
MSHAXTH

6airyynnary
YA

3Mr, 3ATr,
XaHA14Bnarq
6ahryynna.a

Topr4iH 6onoH
xyBr,riH xgBtUnuiH

eM5

19
Fep 6oron rypoocr4iH opoH
cyyqaHA xaMpyynax

Xaupargcax epyyn
MoHA14iH ax[nrHbr
TOO

12 3 3 3 3 3Mt Afrurufiu 3,lTl-

20

I nxr'laa oMq, cyar.rnarv
Hapbrr Mgprol(,ll4rlH
cypranraiq xaNtpyynx qar
yexfH M3Aosnno3p xaHraH
xaMrpaH epyyn MoHAufH
apra x3Mx33 3OXI4OH

6airyynax

Cypranr ue4eenon4
xaMparAcaH xyBb

10%
15o/o 20% 3Mt

3ATt, 3pyyn
MoHAr,riH
6airyynnaryyA

OpoH HyrrufH
TECgB

TepxiH 6onoH
xyBr,4iH xoBl.UnuiH

3M6

21

Huhruuha HoLlroti 6aiAfl btH

YeA, fnaHryea KoBr4AbtH qap
raxnbrH yexiH xapuy aTa
xoMx33HA a>Rlnnarr 6yi
3Mt1, 3[,lH3nrufrH
axlnrarcAbrH HuirMxfrH
6aranraaT xanrax, iqoMxnor
Y3YYnsx

HxirMlliH Hor-lrof
6ai4nur ye4,
qnaHryAa KOBr,rAbrH
qap raxnuH yeuiH
xapny apta
x3MX33HA axhnnan{
6yi euv, 3MHgnrl4iH
axuflrarcAbtH
43MXn3lT
xaMparacaH xyBb

25% 300k 35% 40% 3MT

AnMrriH 3ATt,
Spyyn M3HAr4iH

6aityy nnatyy A
Opou HfrrufH
TOCEB

TepxfrH 6onoH
xyBr,4iH x3BUnuiH

3M6

))
Xun 6yp afMrufrH
"TspryyH i 3pyyn MsHAr4fr H

ax.unraH"-ki,t coHroH
uanrapyynx, ypaMUyyn.qar
6aix

IJJanrapcaH 3pyyn
MoHAt4iH axurlTHbt
TOO

1 1 1 1 3Mt
Spyyn MoHAr4iH

6airyyflnaryyA,
3ETr

OpoH HyrrliH
TECEB

--oOo--

Onor yncsn
recen xeren6ep


